
സംംസ്ഥാാന വ്യയവസാായ വകുുപ്പിിനുു കീീഴിിൽ പ്ര�വർ
ത്തിിക്കുുന്നവയിിൽ, ലാാഭത്തിിലുുള്ള പൊ�ൊതുുമേ�ഖലാാ 
സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ എണ്ണംം കഴിിഞ്ഞ സാാമ്പത്തിിക വർഷംം 
(2024-25) 18ൽ നിിന്ന്് 24 ആയിി ഉയർന്നുു. പൊ�ൊതുു
മേ�ഖലാാ സ്്‌ഥാാപനങ്ങളുുടെെ സഞ്ചിിത പ്ര�വർത്തനലാാഭംം 
134.56 കോ�ോടിി രൂൂപയാായിി വർധിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്്‌തുു. 
തൊ�ൊട്ടുുമുുൻപുുള്ള സാാമ്പത്തിിക വർഷത്തെ� 76.16 കോ�ോടിി 
രൂൂപയുുടെെ നഷ്ടംം മറിികടന്നാാണുു ലാാഭത്തിിലെ�ത്തിിയത്്.  

പൊ�ൊതുുമേ�ഖലാാ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ മൊ�ൊത്തംം 
വാാർഷിിക വിിറ്റുു വരവിിലുംം� വർധനയുുണ്ടാായിി. ₹4,419 
കോ�ോടിിയിിൽ നിിന്ന്് ₹5,119.18 കോ�ോടിിയാായിി വിിറ്റുുവ
രവ്് വർധിിച്ചുു. 15.82 ശതമാാനമാാണ്് വർധന. വ്യയവ
സാായ വകുുപ്പിിന്് കീീഴിിലുുള്ള 48 പൊ�ൊതുുമേ�ഖലാാ 
സ്്‌ഥാാപനങ്ങളുുടെെ പ്ര�കടനത്തെ�ക്കുുറിിച്ച്് ബോ�ോർഡ്് 
ഫോ�ോർ പബ്ലിിക്് സെ�ക്ടർ ട്രാ�ാൻസ്്ഫ‌ർമേ�ഷൻ തയ്യാാറാാ
ക്കിിയ റിിപ്പോ�ോർട്ടിിലാാണ്് ഇക്കാാര്യംം� വ്യയക്തമാാക്കിിയത്്.  

സ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളാായ കിിൻഫ്ര�യുംം� കെ�.എ
സ്്.ഐ.ഡിി. സിിയുംം� മിികച്ച ലാാഭംം നേ�ടിി. കിിൻഫ്ര� 
88.41 കോ�ോടിി രൂൂപയുുടെെ വരുുമാാനവുംം� 7.19 കോ�ോടിി 
രൂൂപയുുടെെ ലാാഭവുംം� ഉണ്ടാാക്കിി. കെ�.എസ്്.ഐ.ഡിി.സിി 
വാായ്്പ/ഇക്വിി�റ്റിി ഇനങ്ങളിിലാായിി 456.49 കോ�ോടിി രൂൂപ 
വ്യയവസാായ സ്ഥാാപനങ്ങൾക്ക്് നൽകിി. 61.81 കോ�ോടിി 
രൂൂപയുുടെെ ലാാഭവുംം� നേ�ടിി.

ലാാഭംം നേ�ടിിയ പൊ�ൊതുുമേ�ഖല സ്ഥാാപനങ്ങൾ

കെ�ൽട്രോ��ോൺ, ചവറ കെ�എംംഎംംഎൽ, ടെെൽക്്, 
കെ�ൽട്രോ��ോൺ ഇലക്ട്രോ��ോ സിിറാാമിിക്്സ്്, കെ�എസ്്ഐഇ, 
കെ�ൽട്രോ��ോൺ കംംപോ�ോണന്റ്്സ്്, സ്റ്റീീൽ ആൻഡ്് ഇൻ
ഡസ്്ട്രി�ിയൽ ഫോ�ോർ ജിിങ്്സ്്, കയർ കോ�ോർപറേേഷൻ, 
ടിിസിിസിി, കേ�രള ഇലക്ട്രി�ിക്കൽ ആൻഡ്് അലൈൈഡ്് 
എൻജിിനീീയറിിങ്്, സ്റ്റീീൽ ഇൻഡസ്്ട്രീ�ീസ്്, ക്ലേ�യ്്‌സ്് 
ആൻഡ്് സിിറാാമിിക്്സ്്, കെ�എസ്്‌ഡിിപിി, ആർട്ടിിസാാൻസ്് 
ഡവലപ്്‌മെെന്റ്് കോ�ോർപറേേഷൻ, എഫ്്ഐടിി, കാാഷ്യൂൂ� 
ബോ�ോർഡ്്, ഫോം�ം� മാാറ്റിിങ്്സ്്, മെെറ്റൽ ഇൻഡസ്്ട്രീ�ീസ്്, 
കേ�രള സിിറാാമിിക്്സ്്, ട്രി�ിവാാൻഡ്രം�ം സ്്പിിന്നിിങ്് മിിൽസ്്, 
കയർ മെെഷിിനറിി മാാനുുഫാാക്്‌ചറിിങ്് കമ്പനിി എന്നീീ 
സ്്‌ഥാാപനങ്ങളും�ം ലാാഭംം നേ�ടിി

അമേ�രിിക്കൻ
24 പൊ�ൊതുുമേ�ഖല 

സ്ഥാാപനങ്ങൾ ലാാഭത്തിിൽ  
സഞ്ചിിത പ്ര�വർത്തന ലാാഭംം 

₹134.56 കോ�ോടിി
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ഇന്ത്യയയിിലെ� ആദ്യയ പ്ലാാൻ്റേ�ഷൻ ഡയറക്ടറേേറ്റ്് തിിരുുവന
ന്തപുുരത്ത്് ബഹുു. നിിയമ വ്യയവസാായ കയർ വകുുപ്പ്് 
മന്ത്രി�ി ശ്രീ�ീ. പിി. രാാജീീവ്്  ഉദ്്ഘാാടനംം ചെ�യ്്തുു. വിികാാസ്് 
ഭവനിിലെ� വ്യയവസാായ വാാണിിജ്യയ ഡയറക്ടറേ�റ്റ്് ഓഫീീസിി
നോ�ോട്് ചേ�ർന്നാാണ്് പ്ലാാൻ്റേ�ഷൻ ഡയറക്ടറേേറ്റ്്. ചടങ്ങിി
നോ�ോടനുുബന്ധിിച്ച്് ആദ്യയത്തെ� പ്ലാാൻ്റേ�ഷൻ ബിിസിിനസ്് 
അഡ്വൈൈ�സറിി കമ്മിിറ്റിി യോ�ോഗവുംം� ചേ�ർന്നുു. സംംസ്ഥാാ
നത്തിിന്റെ� സമ്പദ്് വ്യയവസ്ഥയിിൽ തോ�ോട്ടംം മേ�ഖലയുുടെെ 
പ്രാ�ാധാാന്യംം� കണക്കിിലെ�ടുുത്തുുകൊ�ൊണ്ട്് രാാജ്യയത്ത്് ഒരുു 
പ്ര�ത്യേ�േക ഡയറക്ടറേേറ്റ്് സ്ഥാാപിിച്ച ആദ്യയ സംംസ്ഥാാനംം 
കേ�രളമാാണ്്. ഈ ഡയറക്ടറേ�റ്റിിൻ്റെ� പ്ര�വർത്തനംം 
തോ�ോട്ടംം മേ�ഖലയിിൽ ഉൽപാാദനക്ഷമതയുംം� ലാാഭവുംം� 
വർധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്് ഏറെെ സഹാായകമാായിിട്ടുുണ്ട്്.  

കേ�രളത്തിിലെ� തോ�ോട്ടംം മേേഖലയുുടെെ നവീീകരണത്തിി
നാായിി ഐ ഐ എംം കാാലിിക്കറ്റിിന്റെ� പഠനശുുപാാർശ
കളെെ അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിി തയ്യാാറാാക്കിിയ കരട്് നയവുംം� 
സംംസ്ഥാാന മന്ത്രി�ിസഭയുുടെെ പരിിഗണനയിിലിിരിിക്കുുക
യാാണെ�ന്ന്് ബഹുു. മന്ത്രി�ി ശ്രീ�ീ. പിി. രാാജീീവ്്  ഉദ്്ഘാാടന 
പ്ര�സംംഗത്തിിൽ ചൂൂണ്ടിിക്കാാട്ടിി. കേ�ര പദ്ധതിി പ്ര�കാാരംം 

കാാപ്പിി, ഏലംം, റബ്ബർ മേേഖലയ്്ക്കാായിി 479 കോ�ോടിി 
രൂൂപ അനുുവദിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ഒപ്പംം തോ�ോട്ടംം തൊ�ൊഴിിലാാളിിക
ളുുടെെ അടിിസ്ഥാാന പ്ര�ശ്്നങ്ങളിിലൊ�ൊന്നാായ ലയങ്ങളുു
ടെെ നിിർമ്മാാണത്തിിനുംം� പുുനരുുദ്ധാാരണത്തിിനുുമാായിി  
പ്ലാാന്റേ�ഷൻ ഡയറക്ടറേേറ്റിിന്റെ� സബ്്സിിഡിി ലഭ്യയമാാക്കുുന്ന 
പദ്ധതിിയിിലേ�ക്ക്് എഴുുപതിിലധിികംം ഡിിപിിആറുുകളും�ം 
സർക്കാാരിിന്് ലഭിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്.

ഇന്ത്യയയിിലെ� ആദ്യയ പ്ലാാൻ്റേ�ഷൻ ഡയറക്ടറേ�റ്റ്്  ഉദ്്ഘാാടനംം ചെ�യ്്തുു 

വിഷു ആശംസകൾ 



നഷ്ടത്തിിന്റെ� കാാലംം പിിന്നിിട്ട്് പൊ�ൊതുുമേേഖലാാസ്ഥാാപന
ങ്ങളാായ കേ�രള സ്റ്റേ�റ്റ്് കയർ കോ�ോർപ്പറേ�ഷനുംം� ഫോം�ം� 
മാാറ്റിിങ്്‌സുംം� ലാാഭത്തിിലേ�ക്ക്്. കോ�ോർപ്പറേേഷനുുണ്ടാായിിരുുന്ന 
സഞ്ചിിതനഷ്ടംം ഘട്ടംംഘട്ടമാായിി കുുറച്ചാാണ്് ലാാഭമുുണ്ടാാ
ക്കാാനാായത്്. 2023-24 വരെെ ₹1.03 കോ�ോടിിയാായിിരുു
ന്നുു നഷ്ടംം. എന്നാാൽ, കഴിിഞ്ഞ സാാമ്പത്തിികവർഷംം 
കോ�ോർപ്പറേേഷന്് ₹176 കോ�ോടിിയുുടെെ വിിറ്റുുവരവുുണ്ടാായിി.  
ഇതോ�ോടെെ ₹1.13 കോ�ോടിി രൂൂപയുുടെെ ലാാഭമാായിി. 
വിിദേേശവ്യാാ�പാാരത്തിിൽ മുുൻവർഷത്തെ�ക്കാാൾ 
രണ്ടുു കോ�ോടിി രൂൂപയുുടെെ വർധനയാാണുുണ്ടാായത്്. 
വോ�ോൾമാാർട്ടുുമാായിി ധാാരണയിിലെ�ത്തിിയതോ�ോടെെ 
ഓൺലൈൈനാായുുള്ള വ്യാാ�പാാരംം കൂൂടിി. ഇതിിനൊ�ൊപ്പംം 
ഫ്രാ�ാൻസ്്, നെ�തർലൻഡ്്‌സ്്, യുുഎസ്്എ, ബ്ര�സീീൽ, 
യുുകെ� എന്നിിവിിടങ്ങളിിലേ�ക്കുു കയറ്റുുമതിിക്കുംം� 
സാാധിിച്ചുു. പരമ്പരാാഗത ഉത്്പന്നങ്ങളുുടെെ സംംഭര
ണവുംം� വിിതരണവുംം� കൂൂടിി. ഇതിിന്റെ� വിിപണനംം 
91 കോ�ോടിി രൂൂപയിിൽ നിിന്നുു 110 കോ�ോടിി രൂൂപയാായിി. 
ഒഡീീഷയിിലെ� ഖനിികളിിൽ കയർഭൂൂവസ്്ത്രം�ം വിിരിിക്കുുന്ന
തിിനുു രണ്ടുുകോ�ോടിിയുുടെെ വ്യാാ�പാാരക്കരാാറുുണ്ടാാക്കിി. കൃൃത്യയ
മാായ ആസൂൂത്ര�ണവുംം� എല്ലാാവിിഭാാഗങ്ങളിിൽനിിന്നുുമുുള്ള 
പിിന്തുുണയുുമാാണ്് നേ�ട്ടത്തിിനുു വഴിിയൊ�ൊരുുക്കിിയത്്. 

ഫോം�ം�മാാറ്റിിങ്്‌സ്് 2023-24 വർഷംം ₹13.4 കോ�ോടിിയുുടെെ 
വിിറ്റുുവരവുംം� എട്ടുുലക്ഷംം രൂൂപയുുടെെ ലാാഭവുുമാാണ്് നേ�ടിി
യിിരുുന്നത്്. എന്നാാൽ, കഴിിഞ്ഞ സാാമ്പത്തിിക വർഷംം വിി
റ്റുുവരവ്് 16.5 കോ�ോടിിയാായിി. ലാാഭംം 20 ലക്ഷത്തിിലെ�ത്തിി. 
വിിദേേശവിിപണിിയിിലേ�ക്കുു പ്ര�വേ�ശിിക്കാാനുുമാായിി. നിിലച്ച 
മുുഴുുവൻ പ്ലാാന്റുുകളും�ം പ്ര�വർത്തനസജ്ജമാാക്കിിയാാതാാ
യിി ചെ�യർപേ�ഴ്്‌സൺ ശ്രീ�ീമതിി ആനിി ജൂൂലാാതോ�ോമസ്് 
ഐ.എ.എസ്്‌ വ്യയക്തമാാക്കിി.

ലാാഭത്തേ�രിിലേ�റിി 
കേ�രള സ്റ്റേ�റ്റ്് കയർ 
കോ�ോർപ്പറേ�ഷനുംം� 
ഫോം�ം� മാാറ്റിിങ്്‌സുംം�  

Designed and Published by Kerala Bureau of Industrial Promotion (KBIP) on behalf of 

ഇടുുക്കിിയിിലെ� ഗോ�ോത്ര�ക്കാാരുുടെെ കണ്ണാാടിിപ്പാായയ്്ക്കുംം� 
കോ�ോട്ടയംം തലനാാടും�ം പരിിസരത്തുംം� കൃൃഷിിചെ�യ്യുു
ന്ന തലനാാടൻ ഗ്രാ�ാമ്പുുവിിനും�ം ഭൗ�മ സൂൂചിിക പദവിി 
ലഭിിച്ചുു. ഇടുുക്കിി, തൃൃശൂൂർ, പാാലക്കാാട്്, എറണാാകുുളംം 
ജിില്ലകളിിലെ� ആദിിവാാസിി ഗോ�ോത്ര�ങ്ങളാായ ഊരാാൻ, 
മണ്ണാാൻ, മുുതുുവാാൻ, മലയൻ, കാാടർ, ഇരുുളർ വിിഭാാ
ഗക്കാാരാാണ്്  കണ്ണാാടിിപ്പാായ നെ�യ്്തെ�ടുുക്കുുന്നത്്.  

വനത്തിിൽ നിിന്നുു ശേ�ഖരിിക്കുുന്ന ഞഞ്ഞിിൽ ഈറ്റ 
കൊ�ൊണ്ടാാണുു കണ്ണാാടിിപ്പാായ നെ�യ്യുുന്നത്്. കണ്ണാാടിി പോ�ോലെ� 
തിിളങ്ങുുന്ന സങ്കീീർണമാായ ചതുുരക്കള്ളിികളാാണ്് അടിി
സ്ഥാാന ഡിിസൈൈൻ. ഒരുു പാായ 
നെ�യ്യാാൻ ഒരുുമാാ
സംംവരെെ വേ�ണംം. 
4 0 0 0  രൂൂപ 
മുുതൽ 40,000 
രൂൂപവരെെ വിിലയുു
ണ്ട്്. ഇടുുക്കിി ജിില്ലയിി
ലെ� ഉണർവ്് പട്ടിികവർഗ 
വിിവിിധോ�ോദ്ദേ�ശ്യയ സഹകരണ 
സംംഘംം (പലപ്ലാാവ്്), വനശ്രീ�ീ 
ബാംം�ബൂൂ ക്രാ�ാഫ്്റ്റ്് ആൻഡ്് വനവിി
ഭവ ശേ�ഖരണ യൂൂണിിറ്റ്് (ഉപ്പുുകുുന്ന്്) 

ഭൗ�മ സൂൂചിിക പദവിി നേ�ടിി 
കണ്ണാാടിിപ്പാായയുംം� തലനാാടൻ ഗ്രാ�ാമ്പുുവുംം� 

എന്നിിവർക്കുുവേ�ണ്ടിി പീീച്ചിി വനഗവേ�ഷണ സ്്‌ഥാാ
പന(കെ� എഫ്്ആർഐ)മാാണ്് പഠനംം നടത്തിിയത്്. 
കോ�ോട്ടയംം ജിില്ലയിിലെ� തലനാാടും�ം പരിിസരങ്ങളിിലും�ം കൃൃഷിി 
ചെ�യ്യുുന്ന തലനാാടൻ ഗ്രാ�ാമ്പൂൂവിിനും�ം ഭൗ�മസൂൂചിിക പദവിി 
ലഭിിച്ചുു. തലനാാട്്  പ്ര�ദേേശത്തെ� പ്ര�ത്യേ�േക കാാലാാവസ്ഥയുംം� 
മണ്ണുംം� കൃൃഷിിരീീതിികളുുമാാണ്് ഗ്രാ�ാമ്പൂൂവിിനെ� വ്യയത്യയസ്്തമാാ
ക്കുുന്നത്്. ഇവിിടത്തെ� ഗ്രാ�ാമ്പൂൂ സുുഗന്ധംം, രുുചിി, നിിറംം, 
ഔഷധഗുുണംം എന്നിിവയിിൽ വ്യയത്യയസ്്തമാാണ്്.

ക്ലബ്ബിിൽ
കെ�ൽട്രോ��ോൺ

ചരിിത്ര�ത്തിിലെ� ഏറ്റവുംം� വലിിയ വിിറ്റുു വരവ്് നേ�ടിി 
സംംസ്ഥാാന വ്യയവസാായ വകുുപ്പിിനുു കീീഴിിലുുള്ള പൊ�ൊതുു 
മേ�ഖലാാ സ്ഥാാപനമാായ കെ�ൽട്രോ��ോൺ.  കെ�ല്‍ട്രോ��ാണ്‍ 
കഴിിഞ്ഞ സാാമ്പത്തിിക വര്‍ഷംം (2024-25) 1056.94 
കോ�ോടിി രൂൂപയാാണ്് കെ�ൽട്രോ��ോണിിന്റെ� ആകെ� വിിറ്റുു
വരവ്്. സ്ഥാാപനത്തിിന്റെ� ചരിിത്ര�ത്തിിലെ� ഏറ്റവുംം� 
ഉയര്‍ന്ന വിിറ്റുുവരവാാണിിത്്. 2023-24 സാാമ്പ 
ത്തിിക വർഷംം 643 കോ�ോടിി രൂൂപയുംം� 2021-22ല്‍ 
521.71 കോ�ോടിി രൂൂപയുുമാായിിരുുന്നുു വിിറ്റുുവരവ്്. 

കൃൃത്യയസമയത്തുുള്ള ബിിസിിനസ്് ചുുവടുുമാാറ്റവുംം� പ്ലാാന്‍ 
ഫണ്ടുുകളിിലൂൂടെെയുംം� ബജറ്റിിലൂൂടെെയുംം� സംംസ്ഥാാന 
സര്‍ക്കാാര്‍ നല്‍കിിയ സാാമ്പത്തിിക പിിന്തുുണയുുമാാണ്് 
ചരിിത്ര�നേ�ട്ടത്തിിന്് വഴിിയൊ�ൊരുുക്കിിത്്. പല പദ്ധതിിക
ളിിലും�ം ടോ�ോട്ടല്‍ സൊ�ൊല്യൂൂ�ഷന്‍ പ്രൊ��ാവൈൈഡര്‍ എന്ന 
നിിലയിില്‍ കെ�ല്‍ട്രോ��ാണിിനെ� അംംഗീീകരിിച്ചതുംം� കമ്പ
നിിയുുടെെ തിിരിിച്ചുുവരവിിനാായിി ജീീവനക്കാാര്‍ നടത്തിിയ 
കൂൂട്ടാായ പരിിശ്ര�മവുംം� നേ�ട്ടംം രചിിക്കാാന്‍ സഹാായിിച്ച
താായിി ബഹുു. നിിയമ വ്യയവസാായ കയർ വകുുപ്പ്് മന്ത്രി�ി 
ശ്രീ�ീ. പിി. രാാജീീവ്് നേ�ട്ടത്തെ� അഭിിനന്ദിിച്ചുു പറഞ്ഞുു. 

ഡിിഫന്‍സ്് ഇലക്്‌ട്രോ��ാണിിക്്സ്് മേ�ഖലയിിലേ�ക്കുുള്ള 
ഉത്്‌പന്നങ്ങള്‍ നിിര്‍മിിച്ചുുനല്‍കുുന്നതിിനുുള്ള പദ്ധതിി, 
ഐടിി അനുുബന്ധ ബിിസിിനസ്്-സേ�വന മേ�ഖലകളിിലെ� 
പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍, സ്്മാാര്‍ട്ട്് ക്ലാാസ്് റൂം�ം സ്ഥാാപിിക്കുുന്ന 
മേ�ഖലകളിിലെ� പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍, കണ്‍ട്രോ��ാള്‍ ആന്‍ഡ്് 
ഇന്‍സ്്ട്രു�ുമെെന്റേ�ഷന്‍, ട്രാ�ാഫിിക്് എന്‍ഫോ�ോഴ്്‌സ്്‌മെെന്റ്് 
സംംവിിധാാനങ്ങള്‍, ന്യൂൂ�ക്ലിിയര്‍ പവര്‍ പ്ലാാന്റുുകൾക്ക്് 
വേ�ണ്ടിിയുുള്ള പവര്‍ ഇലക്്‌ട്രോ��ാണിിക്്സ്് ഉപകരണങ്ങള്‍, 
സ്്മാാര്‍ട്ട്് സിിറ്റിി പദ്ധതിികള്‍, സെ�ക്യൂൂ�രിിറ്റിി സര്‍വയലന്‍സ്് 
പദ്ധതിികള്‍, മെെഡിിക്കല്‍ ഇലക്്‌ട്രോ��ാണിിക്്സ്് ഉത്്‌പ
ന്നങ്ങള്‍, ഹൈൈ മീീഡിിയംം മാാസ്റ്റ്് ലൈൈറ്റ്് പദ്ധതിികള്‍, 
ഐഎസ്്ആര്‍ഒയ്്ക്കുു വേ�ണ്ടിിയുുള്ള ഇലക്്‌ട്രോ��ാണിിക്്സ്് 
സംംവിിധാാനങ്ങള്‍ തുുടങ്ങിിയ മേ�ഖലകളിിലെ� പ്ര�വ
ര്‍ത്തനങ്ങള്‍ വിിറ്റുുവരവ്് വര്‍ധനയിില്‍ പ്ര�തിിഫലിിച്ചുു. 

സബ്്‌സിിഡിിയറിി കമ്പനിികളാായ കണ്ണൂൂരിിലെ� കെ�സിിസിി
എല്‍ (104.85 കോ�ോടിി രൂൂപ), മലപ്പുുറത്തെ� കെ�ഇസിിഎല്‍ 
(38.07 കോ�ോടിി രൂൂപ) എന്നിിവ ഉള്‍പ്പെ�ടെെ കെ�ൽട്രോ��ോൺ 
ഗ്രൂ�ൂപ്പ്് കമ്പനിികള്‍ 1199.86 കോ�ോടിി രൂൂപയുുടെെ വിിറ്റുുവ
രവുംം� മെെച്ചപ്പെ�ട്ട പ്ര�വര്‍ത്തന ലാാഭവുുമാാണ്് ഇക്കാാലയ
ളവിില്‍ കൈൈവരിിച്ചത്്.


